
{ǘŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ vǳƛŎƪ wŜŦŜǊŜƴŎŜ DǳƛŘŜ 

¢ƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό{!Cύ ƛǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƛǾƛƭ-
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ !ũŀƛǊǎ ό/!ύ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƭŜǘƘŀƭ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
a!D¢C ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ {!C ƘŜƭǇǎ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a!D¢C 
ōŀǧƭŜǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ό{hLύ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ό{h{ κ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

{!C ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ {!C ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ƴŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ /! ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ с 
ǎǘŜǇǎτ!ǎǎŜǎǎΣ 5ŜŎƛŘŜΣ 5ŜǾŜƭƻǇ ϧ 5ŜǘŜŎǘΣ 5ŜƭƛǾŜǊΣ 9ǾŀƭǳŀǘŜ 
ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴτ!5о9¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ tƭŀƴƴƛƴƎ 
tǊƻŎŜǎǎ όtǊƻōƭŜƳ CǊŀƳƛƴƎΣ /ƻǳǊǎŜ ƻŦ !Ŏǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
/ƻǳǊǎŜ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ²ŀǊ DŀƳŜΣ /ƻǳǊǎŜ ƻŦ !Ŏǝƻƴ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ 
5ŜŎƛǎƛƻƴΣ hǊŘŜǊǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴτa/ttύΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊ 
{!C ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ώ/ƛǾƛƭ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜǎǇŀŎŜ ό/t.ύΣ 
!ƴŀƭȅǎƛǎΣ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝƻƴϐ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όŜΦƎΦ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ 
/ȅŎƭŜύ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ a!D¢C ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

 

{ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

{ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ό5ƻ5ύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 5ƻ5 ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όwhahύΦ  ¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜΣ ǎƘƻǊǘ-
ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜΣ ƭƻƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴΦ 

! ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻũŜƴǎƛǾŜΣ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  {!C ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ a!D¢C 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ whahΦ 

 



{!C ŀƴŘ /t. 

 

{!C ŀǎ ŀ /ȅŎƭŜ 

 

CŀŎǘƻǊǎ ƻŦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Lƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

Lƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ {!C ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {!C ŜƴŀōƭŜǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 
ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

bŜƛǘƘŜǊ {!C ƴƻǊ /t. ŀǊŜ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ  wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ a!D¢C ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {!C ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ a!Dπ
¢CΩǎ ōŀǧƭŜǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜ /t. ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ a!D¢CΩǎ ŎƛǾƛƭ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ a/ttΦ 

{!CΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ /! ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ όŘŜǇƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻǳǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎύΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ a/ttΣ ōǳǘ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ 
ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƛǾƛƭ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǇŀǿƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘǳǎΣ {!C Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎΦ  ¢ƘŜ {!C 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅόǎύ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅόǎύ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅΦ 

/t. ώŦƻǊƳŜǊƭȅ /ƛǾƛƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜǎǇŀŎŜ ό/Lt.ύ ƻǊ /ƛǾƛƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ό/Lth9ύϐ ƛǎ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a/ttΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜǎǇŀŎŜ ƻǊ Wƻƛƴǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  /t. ŀƴŀƭȅȊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀŘǾŜǊǎŀǊȅΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎπ
ǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƻƴ a!D¢C ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƛǾƛƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ Dκ{-н ǘƘǊŜŀǘ ƳƻŘŜƭύ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƛǾƛƭ ŀŎǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ a!D¢C ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ /t. ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ 

¶ {ǘŜǇ мΦ  5ŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό/ƻƭƭŜŎǘ /ƛǾƛƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

¶ {ǘŜǇ нΦ  !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ {ǘŜǇ оΦ  5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƛǾƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ  

¶ {ǘŜǇ пΦ  5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƛǾƛƭ ŀŎǝƻƴǎ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ /t. ƛǎ ŀ ŦƻǳǊ ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ά/t.έ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘƛƴ {!C ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ /t. {ǘŜǇǎ м ŀƴŘ нτ  
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ /t. ǎǘŜǇǎ о ŀƴŘ п Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ {!CΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀ ƎƻƻŘ {!C ǇǊƻŎŜǎǎΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ōƻǘƘ {!C ŀƴŘ /t. ŎƭƻǎŜƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎǇŀŎŜΥ  

¶ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ Lƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 



{!C /ƻƳǇƻƴŜƴǘ мτ/t. 

  

/t. ±ŀǊƛŀōƭŜ мτ/ƛǾƛƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ! 
ƳƻŘŜƭ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ŎƛǾƛƭ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎύ ƛǎ ǘƘŜ !{/ht9-
ta9{LL ƳƻŘŜƭΦ  !{/ht9 ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜǎ ŎƛǾƛƭ ŀǊŜŀǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  !{/ht9 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǊŜŬƴŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴπ
ŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όta9{LLτ
ǇƻƭƛǝŎŀƭκƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅκ
ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜύΦ  !ǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭΣ 
ŎƛǾƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό!{/ht9ύ 
ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όta9{LLύ ǘƻ 
ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
a!D¢C ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƛŘ 
ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅκƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ !hΦ  ¢ƘŜ !{/ht9κta9{LL ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-
ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƴŜƳȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ {!CΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ Ƴŀπ
ǘǊƛȄ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ  ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ a!D¢C όōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅύ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ Řȅπ
ƴŀƳƛŎǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƛǾƛƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ a!D¢C ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {!C ǇǊƻŎŜǎǎ ŬƭǘŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŀ ōŀǎƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴΤ άƘƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ όǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦŀŎǘƻǊύ ŀũŜŎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΚέ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΣ /t.Σ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ /t. ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƛǾƛƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ 

¶ /ƛǾƛƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ό!{/ht9 κ ta9{LL Řŀǘŀύ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό!ǇǇƭȅƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜǎύ 

¶ {ǘŀōƛƭƛǘȅ κ Lƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ CŀŎǘƻǊǎ ό5ŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘƛπ
ǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘǎτŀǊŜŀ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŜƳōŀǎǎȅ ŘŀǘŀΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ Řƛπ
ǊŜŎǘ ƳŜǘƘƻŘǎτŎƛǾƛƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ 
ŜǘŎΦύ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ {!C ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ a!D¢C ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
9ΦƎΦΣ /ƛǾƛƭ !ũŀƛǊǎ aŀǊƛƴŜǎ ŀƴŘ /ah tƭŀƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ /t. 
ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a/ttΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Dκ{-н ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭƻƎƛǎǝŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  {ǘŀōƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴƴŜǊǎ 
ƴŜŜŘ ƴƻǘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ {!C ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



/t. ±ŀǊƛŀōƭŜ нτ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 

/t. ±ŀǊƛŀōƭŜ оτόLƴύ{ǘŀōƛƭƛǘȅ CŀŎǘƻǊǎ 

 

/ǳƭǘǳǊŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΤ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǾŀǊƛŜŘ 
ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ-ǘƘŜ-ōƻȄ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀǇ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΤ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄΦ  tŜƻǇƭŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƘŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŬǾŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜΥ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΤ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΤ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  9ǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ a!D¢CΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  {ǘŀōƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ-ǘŀƪƛƴƎ όǘƻ άǎŜŜέ ŀƴŘ άŦŜŜƭέ ƻǘƘŜǊǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǊκŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜύ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ όǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘύ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ άƳƛǊǊƻǊƛƴƎΣέ ƛΦŜΦΣ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ¦Φ{Φ aŀǊƛƴŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ р ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƭǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ  {ǘŀōƛƭƛǘȅ Ǉƭŀƴπ
ƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŀƧƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΤ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΤ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀπ
Řƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǝŜǎΤ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƪŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 
Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

{!C ŀƴŘ /t. ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōƻǘƘ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ {!C ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀ ŎƛǾƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭΣ 
DǊŜŜƴ /Ŝƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ Ŝǎǝπ
Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǾƛƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴŘ 
ŎƛǾƛƭ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ όƻǊ 
ŘƛǎǊǳǇǝǾŜύ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-
ŦƻŎǳǎŜŘ a/tt ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎΦ  
¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǘǊƛȄ όƭŜƊύ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴƴŜǊΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !{/ht9κta9{LL ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ 
ƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ όLƴύ{ǘŀōƛƭƛǘȅ CŀŎǘƻǊǎ aŀǘǊƛŎŜǎΦ  Lƴǎǘŀōƛƭπ
ƛǘȅ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΣ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǳƴƭŜǎǎ ƪŜȅ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜΦ  {ǳŎƘ άǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅέ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ƪŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  



{!C /ƻƳǇƻƴŜƴǘ нτ!ƴŀƭȅǎƛǎ 

 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴƴŜǊ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘΦ  {!C ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǝƭƛȊŜǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŜũƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻƻƭǎτǘƘŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ Lƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ό{hLύ 
ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ό{h{ύ !ƴŀƭȅǎƛǎ aŀǘǊƛŎŜǎ ŀǇǇƭȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ όŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŀŎǝŎŀƭ 
{ǘŀōƛƭƛǘȅ aŀǘǊƛȄ ƻǊ bƻƴƭŜǘƘŀƭ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ όah9ǎύ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Řŀǘŀ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ah9ǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ άtŀǊǘ мέ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘΦ 

{ƻǳǊŎŜ ƻŦ Lƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ aŀǘǊƛȄ 

 

{ƻǳǊŎŜ ƻŦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ aŀǘǊƛȄ 

 

9ŀŎƘ {hL ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {hL !ƴŀƭȅǎƛǎ aŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ǾŜǧŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  !ƴ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ŀŶǊƳŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǾƛŀōƭŜ 
ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƳŜǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴπ
ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ   ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜΥ 

όмύ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ 
ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΚ 

όнύ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŀƭƛƎƴ ŀŎǘƻǊǎΚ 

όоύ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΚ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {hL ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƛǾƛƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

9ŀŎƘ {h{ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {h{ !ƴŀƭȅǎƛǎ aŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ǾŜǧŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ! ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜπ
ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀŶǊƳŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
ǾƛŀōƭŜ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
{hL ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƳŜǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ 
ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜΥ 

όмύ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ 
ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΚ 

όнύ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŀƭƛƎƴ ŀŎǘƻǊǎΚ 

όоύ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΚ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {h{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊΦ  Lǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ōŜǎǘ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜΗ  



{ǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘτ!ƴŀƭȅǎƛǎ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{!C /ƻƳǇƻƴŜƴǘ оτ5ŜǎƛƎƴ 

 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ {!C ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 
²ƻǊƪǎƘŜŜǘ όǇŀǊǘ мύ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  aŀǊƛƴŜǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜΣ ŀƴŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ǇŀǊǘ нΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {hLκ{ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  tƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 
/ǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ у ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ a!D¢C ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ a!D¢C ǘƻ 
ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ {!C Ŏŀƴ ōŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ŜǉǳŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ a/ttΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ a!D¢C ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ 
όǇŀǊǘ мύΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ  ¢ƻǇ ǊƛƎƘǘ ŎƘŀǊǘ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ м ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  .ƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

- {ƻǳǊŎŜ ƻŦ LƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {hL ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ƛǎǎǳŜΦ 

- /ŀǳǎŜ όtŜǊŎŜǇǝƻƴύΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ {hLΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭπ
ƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ κ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŀǎ ƎŀǘƘπ
ŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƛǾƛƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ κ ƭƻŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻƭƭƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

- /ŀǳǎŜ ό{ȅǎǘŜƳŀǝŎύΦ  ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎŀǳǎŜǎΦ  wƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝπ
Ŧȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ   .ȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ά²Ƙȅέ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ όŬǾŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳōύΣ ȅƻǳ ǇŜŜƭ 
ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

- hōƧŜŎǝǾŜΦ  ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ {hLΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛŘŜƴǝπ
ŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {hLΦ 

- aŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ όLƴŘƛŎŀǘƻǊǎύΦ  ah9 ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΣ άŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎΚέ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǝŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōπ
ƧŜŎǝǾŜΦ  ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ah9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ άƘƻǿ ǿƛƭƭ L ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΚέ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜΗ  {ǘŀōƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ {hLκ{ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ a!D¢C 
ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴƭŜǘƘŀƭ ƳŜŀƴǎΦ  /ŜǊǘŀƛƴ {hLκ{ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǧŜǊ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘπ
Ŝǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭκƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ Iƻǎǘ bŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ōȅ ƻǘƘŜǊ a!D¢C ƻǊ Wƻƛƴǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  5ƻƴΩǘ ǘǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǇŜƎ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻǳƴŘ 
ƘƻƭŜΗ 


